
© www.lemon.at (2010)                                                            

 

 

 

Schritte in der Planung von Kooperationen 
 

� Fragestellung /Aufgabe festlegen 

- Was ist die Aufgabe, Worum geht es in diesem Netzwerk/Kooperationsprojekt? 
Was soll es im Kern erreichen?  

� Die Kooperations-/Netzwerkpartner formulieren ihre Zielsetzung für 

die Beteiligung am Netzwerk 

- Welches Ziel verfolgen wir mit dem Projekt?  

� Gewinneinschätzung der Partner auf verschiedenen Ebenen 

- Kosten, Qualität (fachliche Qualität, Kundennutzen) für die NW-Partner, die 
Kunden und andere relevante Stakeholder 

� Wen brauchen wir noch (im Netzwerk/der Kooperation) damit wir 
die Ziele erreichen können? 

- Welche möglichen Partner sind noch einzubeziehen? 

- Welche Rolle könnten sie im Netzwerk einnehmen? 

- Wie erfolgen die Schritte der Kontaktaufnahme? 

� Welche Probleme/Risiken in der Kooperation können wir (vorab) 

sehen? 

- sachlich, wirtschaftlich, emotional, technisch 

� Entwicklung einer Kooperations-/Netzwerkorganisation 

- Wie könnte eine Kooperations-/Netzwerkorganisation aussehen? (Struktur) 

- Welche Gremien für Entscheidung und Steuerung braucht es? 

- Welche Strukturen sollen auf der Arbeitsebene etabliert werden? 

- Welche Informations- und Kommunikationssysteme braucht es? 

� Konsequenz für die eigene Organisation(sentwicklung) bearbeiten 

- Was bedeutet das für die eigene Organisation?  
Arbeitsprozesse, Entscheidungsprozesse, Budgetplanung, Organisationskultur 

� Aktionsplan entwerfen 

- Wie wollen wir das Netzwerk aufsetzen? 
(Zielsetzungen, Teams, Zeitplan, Ressourcen, Kommunikation) 

� Lernen sicherstellen 

- Wie wollen wir sicherstellen, dass wir aus Problemen und Fehlern lernen?  

- Wie können wir Praxis und Lernen verbinden? 


